CONSELHO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA

12 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO
MUNICIPAL DE PREVIDENCIA

Aos 11 dias do més de agosto de 2017, as 09h00min horas na Sala de Reunidao do
Instituto de Previdéncia Social do Municipio de Betim - IPREMB, situado a Avenida
Amazonas, 1354, 4° andar, Bairro Brasileia - Betim reuniram-se os membros do
Conselho Municipal de Previdéncia - CMP, nomeados conforme o Decreto n°. 40850
de 31 de julho de 2017, dentre os quais: 1) Ellen Ises Mendes - titular representante
do Poder Executivo e Presidente do CMP; 2) Lucio de Oliveira Costa - titular
representante do Poder Executivo e seu suplente José Eustaquio Pinto; 3) Cirilo
Moreira Junior - titular representante do Poder Executivo; 4) Margareth Melo Rezende
Butori - titular representante do Poder Legislativo; 5) Neirilan de Fatima Carvalho -
titular representante do Poder Legislativo; 6) Marco Aurélio Gongalves de Oliveira -
titular representante dos servidores ativos do quadro setorial da Administracao
(SINDSERB); 7) Adriana Correia de Queiroz - titular representante dos servidores
ativos do quadro setorial da Saude (SINDSAUDE); 8) José Ivan Palma Souza - titular
representante dos servidores ativos do quadro setorial da Educacdao (SINDUTE); 9)
Mauro Silva Reis - titular representante dos servidores inativos e pensionistas
(IPREMB) e 10) Servio Tulio Sendin - titular representante dos servidores inativos e
pensionistas. Pelo IPREMB o senhor Renato Diniz Lanza - Presidente; a senhora
Camila Francisca Nolasco - Chefe de Divisdao de Contabilidade; a senhora Isabela
Ferreira Lara - Chefe da Auditoria e Controle Interno; o senhor Rdmulo Ernane Batista
Silva - Chefe da Divisao de Investimentos e a senhora Helenice Quaresma Silva, que
foi designada pelos Presidentes para secretariar o Ato. Determinou-se como pauta: 1)
LOA 2018 - Proposta Orcamentaria da Previsdo da Receita e Fixacdao da Despesa do
Ipremb para o exercicio de 2018. O Presidente Renato inicia a reunido e passa a
palavra a chefe da Divisao de Contabilidade Camila, que apresenta os quadros de
previsao de receitas e despesas dos dois ultimos anos, bem como do 1° semestre de
2017, assim como a estimativa para o ano de 2018, para realizacdo de comparativos.
O conselheiro Cirilo aponta que houve reducdao no que se refere a previsdao de gastos
com folha de pagamento. O presidente do Instituto Renato justifica que a reducao
ocorreu em virtude do retorno, para o municipio, de diversos servidores que estavam

cedidos ao instituto, em sua maioria, com muitos anos de carreira, o que tornava o



valor das despesas com os mesmos mais acentuado, ressaltando também a extrema
necessidade de realizacdo de um concurso publico para o IPREMB, tendo em vista o
reduzido quadro de servidores, e cuja convocacao, de servidores em inicio de carreira,
serd menos dispendiosa para o Instituto, cuja explanacao obteve a concordancia dos
demais conselheiros. O conselheiro Cirilo pergunta qual é o posicionamento do
IPREMB em relagao a outros RPPS e o presidente Renato responde que o IPREMB,
frente aos demais regimes préprios de previdéncia do pais, ocupa uma das primeiras
colocagcbes em RPPS’s, e aponta a busca permanente de melhorias, citando, na
oportunidade, uma viagem que sera realizada por uma equipe composta por 8 (oito)
servidores deste Instituto, ao Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do
Municipio de Joinville — Ipreville, que estd entre os maiores do pais, visando conhecer
a estrutura do mesmo. Retornando a analise das planilhas apresentadas pela chefe da
Divisdo de Contabilidade, o conselheiro Servio Tulio também cita a reducao da
previsao de gasto com folha de pagamento para o ano de 2018, e a chefe da Divisao
de Contabilidade Camila explica que os valores apresentados sdo préximos, sendo
apenas uma estimativa, e que os mesmos podem ser alterados posteriormente de
acordo com a necessidade, no caso, por exemplo, de ocorréncia de reajuste salarial,
sendo importante neste momento, apenas abrir as dotagdes orcamentarias, e que as
variacoes dos valores em todas elas, podem ocorrer a qualquer momento. O
presidente Renato informa que uma das grandes dificuldades do instituto é a captacao
das contribuicdes dos servidores cedidos a outros drgaos sem Onus para 0 municipio
ou ainda, de servidores em gozo de licenca sem vencimentos. O conselheiro Cirilo
informa que o municipio tem recebido acdes de cobranca de valores de contribuicdes
nao recebidas. A chefe da Divisdao de Contabilidade Camila informa que o processo de
cobrancga dos servidores cedidos tem funcionado da seguinte forma: o IPREMB cobra a
contribuicdo ao Municipio por meio de oficio, que por sua vez, € o responsavel por
cobrar a contribuicdo do 6rgao cessionario. Foi citado ainda que atualmente ja é
cladusula componente dos convénios de cessao de servidores, sem Onus para o
municipio, quando formalizados, que a contribuicdo previdenciaria deve ser recolhida
e repassada ao IPREMB. A conselheira Margareth pergunta desde quando se
condiciona no termo de convénio sobre este repasse. O conselheiro José Ivan registra
a dificuldade de controle, pelo IPREMB desse tipo de contribuicao, tendo em vista que
nem sempre que o0s servidores sdao cedidos os convénios sao formalizados e
regularizados, que a liberacdo dos servidores, muitas das vezes ocorre apenas de
forma verbal, sem nenhum controle, o que gera um desequilibrio financeiro nas
contas do IPREMB devido a falta de repasse de forma correta. Aponta também que a
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partir do ano de 2009 é que passou a constar a cldusula que trata dos repasses
previdencidrios no convénios formalizados. Registra a necessidade de se realizar um
levantamento de todos os convénios de cessdao de servidores existentes visando a
busca da regularizacao dos repasses previdenciarios. O conselheiro Mauro Reis diz que
tem muitos problemas que tiveram inicio no passado e que persistem até o momento,
principalmente no ambito da Secretaria Municipal de Educacdo. O conselheiro Cirilo
pontua a necessidade de acompanhamento pelo IPREMB, com relacdo a
formalizacdo/regularizacao dos convénios de cessao de servidores, em parceira com a
Secretaria Adjunta de Administracdo e a Superintendéncia de Recursos Humanos do
Municipio. Outra problematica existente é com relagdao ao reajuste de vencimentos,
pois os 6rgaos cessionarios ndo sdo informados dos novos valores, sobre os quais
incidira o desconto previdenciario. A presidente do CMP Ellen Ises informa a
necessidade de agendamento de uma reunido com a Secretaria Adjunta de
Administragao, representante da PROGEM e do IPREMB para levantamento dos casos
e proposta de tomada de decisdo para solucionar os problemas levantados. A chefe da
Divisao de Contabilidade Camila retoma a fala, respondendo o questionamento do
conselheiro Servio Tulio, informando que a Previsao das Receitas de Contribuicao
tiveram uma reducao em relagao ao previsto no ano anterior para ficar mais proximo
do que foi realizado nos dois ultimos anos. O Conselheiro José Eustaquio analisa que
houve uma queda no decorrer dos meses com relacdo as receitas arrecadadas no
primeiro semestre de 2017. Foi esclarecido pela chefe da Divisao de Contabilidade
Camila que tal queda ocorreu devido a falta de repasse das Contribugdes Patronais de
Novembro, Dezembro e 130 Saldrio de 2016 e Janeiro a Abril de 2017. Os meses de
Janeiro e Fevereiro de 2017 tiveram uma arrecadagao melhor que os meses seguintes
pois o Municipio quitou as guias de Parcelamentos de Novembro e Dezembro de 2016
que estavam em aberto. A queda apresentada no més de maio se justifica pela crise
instalada em nivel nacional, instaurada a partir do dia 17/maio, o que refletiu
significativamente nos rendimentos realizados nas aplicagdes financeiras pela Divisao
de Investimentos. Atualmente a contribuigdao patronal encontra-se regularizada, nao
havendo nenhum débito pendente entre o Municipio e o Instituto. A chefe da Divisao
de Contabilidade Camila da sequéncia a apresentacdao dos relatérios de receitas e
despesas, explicando o que significa cada uma das dotacdes. Quando apresentada a
dotacao denominada "“Outras Receitas”, foi explicado pela Chefe da Divisdo de
Contabilidade Camila que se trata de Outras Receitas creditadas em conta do Ipremb
e que nado é possivel identificar a origem da transacdo, ou seja, se € um repasse de
cedidos ou outras verbas. O conselheiro José Ivan questiona se a contribuicdo de
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servidores em licenca sem vencimentos também entra nessa rubrica e a Chefe da
Divisdo de Contabilidade Camila informa que deste caso é mais facil de identificar,
pois o proprio servidor é que se manifesta solicitando emissdao da guia para
pagamento. Quanto a questdo dos parcelamentos feitos pelo municipio, o presidente
Renato informa que o repasse atual é de aproximadamente R$2.500.000,00 (dois
milhdes e quinhentos mil reais) mensais, distribuidos em 7 (sete) parcelamentos: 2
(dois) parcelamentos feitos na gestao passada, 4 (quatro) repactuados e 1 (um)
parcelamento novo. O conselheiro José Ivan pergunta qual o maior prazo existente
nos parcelamentos e o presidente Renato informa que é de 240 (duzentos e quarenta)
meses. Informa ainda que os reparcelamentos foram necessarios para que houvesse a
possibilidade de pagamento da divida, que estava chegando num patamar impagavel,
uma vez que a situacdao desde o inicio da divida estava se tornando uma “bola de
neve”. Informa que o impacto maior estd no primeiro parcelamento e que viajou até
Brasilia, ao Ministério da Previdéncia Social, para negociar, onde conseguiu tornar o
parcelamento justo e pagavel. Comunica que o que se fez, na ocasidao, foi alongar o
prazo dos parcelamentos, aumentando a quantidade das parcelas e diminuindo a taxa
de juros, tornando possivel ao municipio proceder ao pagamento. O conselheiro
Mauro Reis e o presidente Renato explanaram sobre a origem da divida, que teria tido
inicio desde a criacao do regime préprio de previdéncia, cujo ano exato ao qual se
deveria recolher do municipio ainda ndao se definiu. Assim, todo esse passivo do
Municipio seria referente as contribuicdes previdenciarias que ficaram pendentes
desde a criacdo do regime proprio de previdéncia até o momento do seu efetivo
repasse ao IPREMB, bem como da parte recolhida do servidor. A presidente do CMP
Ellen Ises cita ainda outro problema ocorrido antes da criacdo do regime préprio de
previdéncia, que seria o recolhimento que era efetivado em prol do IPSEMG, quando
os servidores acreditavam estar contribuindo para a previdéncia, porém a cobertura
era apenas para assisténcia médica. O conselheiro Cirilo comenta que as previsdes do
orcamento do IPREMB para 2018 parecem reais e que nao irdo impactar no orgamento
do Municipio. A conselheira Margareth ressalta que os valores existentes nos cofres do
IPREMB, sendo este uma autarquia, sao recursos proprios, composto por dinheiro do
servidor contribuinte e questiona se a proposta apresentada, enviada para votacdo e
aprovacao na Camara Municipal, pode ser objeto de emenda proposta por vereadores.
O conselheiro Cirilo responde que sim, citando exemplo de uma emenda que
determinasse uma possivel contratacdo para servicos de pericias médicas, uma vez
gue o SESMT, 6rgdao que até entdo realiza referido servico, estd relutante em
continuar executaste-o, tendo em vista o IPREMB se tratar de uma autarquia e,
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portanto, ter sua independéncia, ndao estando vinculado ao municipio. Todavia, o
presidente Renato informa que ndo é necessario que o Instituto acate modificagoes,
porém ao ndo fazé-lo, deve-se apresentar um justificativa plausivel. A Chefe da
Divisdo de Contabilidade ressalta a necessidade de urgéncia de aprovacdo pelo CMP,
da LOA 2018, uma vez que a proposta ainda tem que ser enviada ao municipio, sendo
gue o orcamento do IPREMB é apenas uma pequena parte que serda consolidado ao
orcamento Geral do Municipio e posteriormente enviado para aprovacao da Camara
Municipal. A conselheira Margareth menciona a construcdao do aeroporto em Betim e
informa que foi pedida uma audiéncia publica pelo vereador Palmerinho para discutir o
assunto. Perguntado se o instituto foi convidado a participar, o presidente Renato
informa que até o presente momento nao foi oficialmente convocado e nem convidado
a participar. O chefe da Divisdao de Investimentos Romulo pergunta a conselheira
Margareth se tal convocacao ocorrerda, uma vez que até o momento as informacoes
divulgadas sao meramente especulativas. A conselheira Margareth explica que quando
é pedida audiéncia publica o vereador faz todo o roteiro para a mesma, convida todas
as entidades de classe, chamados na ocasidao de “atores principais”, tais como
representantes do Ministério Publico, representantes do executivo, servidores, talvez
representantes de sindicatos. Salienta a importancia da divulgacdo da realizagao de
tal Chamamento Publico para que o maior niumero de pessoas possa ser esclarecido
sobre a questdo. O presidente Renato informa que a possivel participacdo do IPREMB
ja foi explicada na reunido conjunta dos conselhos Municipal e Fiscal de Previdéncia,
ocorrida no dia 8 de agosto e expde sua insatisfacdao quando, por vezes, é parado e
questionado por pessoas/servidores que nao estao esclarecidos quanto ao assunto e o
interrogam em tom ofensivo. Reafirma que caso haja participacao do IPREMB, o
mesmo entraria como cotista do aeroporto, (apdés uma analise criteriosa do Comité de
Investimentos do IPREMB, em documentacdes, fundo, banco, operador,
administrador), se assim for viavel financeiramente para o IPREMB, porém que toda
manifestagao no momento ndo passa de suposicdo. Analisa que caso a participacao do
IPREMB venha a se concretizar, o custeio por parte do Instituto ndo ultrapassaria 2%
(dois por cento) do valor de seu patriménio liquido. O conselheiro Cirilo ressalta que o
ideal para manter o equilibrio para o Instituto em longo prazo seria a realizacao de
concurso publico que aumentaria o valor arrecadado com as contribuicdes
previdencidrias, acrescendo sempre a receita, e ndo ha que se falar em recalcular o
valor inicial da divida. A chefe da Divisdao de Contabilidade Camila inicia a explanagao
guanto a previsao de despesas para o ano de 2018. Tendo em vista varias previsoes
para o proximo ano abarcarem despesas para a nova sede do instituto, a conselheira
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Margareth pergunta se ha realmente o desejo de construcdo da mesma. O presidente
Renato responde que sim, que o desejo tanto do instituto quanto dos servidores é a
construcdao da nova sede ou mesmo a aquisicdo de um imdvel que seria adaptado,
mas sempre priorizando a sustentabilidade e a rentabilidade. O conselheiro Mauro
Reis sugere que, em se falando em dacdo de terreno pelo municipio, que pudesse ser
destinado a construcdao da nova sede, poderia se analisar o terreno onde funcionava a
Secao de Oficina da Prefeitura, localizado na Rua Rio de Janeiro, no centro da cidade.
O presidente Renato pondera que tao logo exista alguma definicdo quanto a dacdo de
terreno ou construcdo da nova sede do instituto, o CMP serda convocado para
discussao. A chefe da Divisao de Contabilidade Camila prossegue informando que o
visivel aumento da previsdo das despesas se da pela intencdao da construcdo da nova
sede, o que geraria gastos em diversas rubricas, ou seja, além de aquisicao de imével
ou mesmo adaptacao de imdvel ja construido haverd, ainda, o gasto com aquisicao de
equipamentos e material permanente. A chefe da Divisao de Contabilidade menciona
que outra despesa que foi contemplada na estimativa para o ano de 2018, foram
valores a serem pagos com o cartdo alimentacdo, cuja implantacdo esta sendo
analisada pela presidéncia. Questionado pela conselheira Margareth quanto ao valor
do referido cartdo, o presidente Renato informa que ainda nao existe definicao e que
tudo sera estudado. O conselheiro Mauro Reis manifesta seu voto pela aprovacao da
LOA 2018 em razao de todas as explicagbes apresentadas. O conselheiro Marco
Aurélio questiona o que significa a despesa “Outros Servicos de Terceiros”. A chefe da
Divisao de Contabilidade Camila explica que existem “Outros Servigos de Terceiros de
Pessoa Fisica”, que acoberta despesas, como por exemplo, de aluguel do imdvel onde
funciona o Instituto, e existem “Outros Servicos de Terceiros de Pessoa Juridica”, que
acoberta despesas com Servicos de Locacdo de Veiculo, Locagdo de Impressoras,
Conta de Luz e Telefone, dentre outras. O conselheiro Lucio aponta que o valor
destinado a despesa com material permanente para 2018 ficou muito mais elevado. O
presidente Renato frisa que as novas instalagdes contardo com equipamentos
modernos, tendo em vista que muito do maquinario do instituto ja se encontra
defasado, e que uma vez comprados no orcamento do ano de 2018, nos préximos
anos ja nao mais compordo os valores das despesas, ou seja, o valor serd elevado em
uma Unica vez, e futuramente voltardo as estimativas habituais, mais baixas. A
conselheira Margareth sugere a criacdo de um grupo de whatsapp para o CMP e a
presidente do CMP Ellen Ises expde a necessidade de se manter o objetivo para o qual
0 grupo sera criado, sendo o mesmo um grupo de trabalho. A presidente Ellen Ises
sugere fechar a pauta quanto a LOA 2018 e proceder a votacao dos conselheiros e
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ap6s passara a pauta proposta pelo chefe da Divisdao de Investimentos Romulo, que
também devera ser votada pelo CMP, e que tratard dos dois pontos citados na reunidao
do dia 8 de agosto, alteracdo da politica de investimentos e alteracao da Carteira de
Investimentos de prdpria para mista. A presidente Ellen Ises pergunta se algum dos
conselheiros tem algum outro esclarecimento a fazer sobre as previsoes
apresentadas, obtendo resposta negativa. Neste momento a Previsdao da Receita e
Despesa para 2018, para composicao da LOA 2018 foi aprovada por unanimidade.
Passada a palavra ao chefe da Divisao de Investimentos ROmulo o mesmo inicia
falando que conforme citado na reunidao do dia 8 de agosto, existem dois pontos sobre
alteracdes na politica de investimentos que carecem da votacao e aprovacao dos
conselheiros. Primeiramente coloca em discussao a proposta de mudanca da gestao
da Carteira de Investimentos do Instituto, passando de gestdo prépria para gestao
mista, o que daria mais eficiéncia devido a expertise dos profissionais que atuariam
em prol do instituto. O conselheiro Mauro Reis pede a palavra frisando que na gestao
mista a equipe contratada estaria mais apta a compulsar as informacdes do mercado,
tendo em vista dedicarem-se exclusivamente a esse ramo de atividade, reforcando a
explicacdo do ROmulo. Assim, mais uma vez o chefe da Divisdo de Investimentos
ROomulo explica que a mudanca se dara apenas na forma de gestdo da Carteira de
Investimentos. Explica também que a meta atuarial para 2017 é IPCA+6%, e que
caso ndo haja essa mudanca no modo de gestao da Carteira de Investimentos essa
meta dificilmente sera alcangcada. Assim, na gestao mista, havera toda uma agilidade
na administracdo da Carteira de Investimentos, operada por um Banco de
Investimentos, que sera contratado apds uma minuciosa analise das propostas
apresentadas e devendo se adequar e ser fiel aos objetivos do Instituto, no alcance da
Meta Atuarial. Informa que foram feitas anadlises que demonstraram que a gestao
mista da Carteira de Investimentos dard maior agilidade e transparéncia aos
procedimentos o que tornara possivel o alcance da meta. A conselheira Margareth diz
ser fundamental essa mudanca e que a necessidade se da pelo fato da equipe do
instituto ser mais vulneravel enquanto os profissionais contratados possuem toda a
expertise de mercado para realizar as operagoes, levando em conta ainda, a quantia
consideravel que sera movimentada. Questiona se o instituto podera recuar, caso
analise que seu objetivo ndo esteja sendo alcancado e o chefe da Divisdo Romulo
explica que é possivel romper a qualqguer momento, que ndo existe prazo para o
contrato firmado. Salienta mais uma vez a menor eficiéncia da equipe da Divisdo de
Investimentos obter os melhores resultados, pois os operadores a serem contratados
ficam completamente voltados para os mercados financeiros, as vezes analisando até
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8 (oito) telas ao mesmo tempo, enquanto a equipe da Divisao de Investimentos nao
tem todo o conhecimento, o tempo disponivel e as demais condicdes para um
acompanhamento tao eficaz. Informa ainda que nenhuma operacdao serd realizada
sem o aval da equipe do instituto, que continuard sendo a gestora da Carteira de
Investimento, e a instituicdo contratada serd apenas operacional. Informa também
gue o alcance do indice IPCA+6 nas aplicacbes de renda fixa é inalcancavel no
momento, que tal meta sé seria possivel num ambiente de total risco, sendo que o
objetivo do instituto é o de preservar o capital, portanto ndo realizard operagoes de
grande risco. O conselheiro Lucio questiona acerca dos poderes que serdao repassados
os operadores na procuragao e quanto ao percentual do capital a ser investido. O
chefe da Divisao de Investimentos RoOmulo informa que ndo sera assinada procuracao,
gue o instrumento legal que regularad serda um contrato e que os valores aplicados
serdo determinados pelo Comité de Investimentos. Informa que para as aplicagoes de
renda fixa em titulos publicos existe liquidez, ou seja, caso o desempenho nao seja o
esperado, estas poderdo ser retiradas a qualguer momento. O conselheiro José
Eustaquio pergunta qual sera a periodicidade de acompanhamento da movimentagao
das aplicacoes, se sera feito de forma mensal e o chefe da Divisdao de Investimentos
Romulo informa que o acompanhamento é diario. Quanto ao segundo ponto para
votacao dos conselheiros, o chefe da Divisao de Investimentos ROmulo propde a
alteracdo do limite de alocagao dos recursos da Carteira de Investimentos, que
atualmente segue os percentuais estabelecidos pela gestdao passada, adotando-se a
partir de entdo os percentuais estabelecidos pela Resolucdo 3922/2010, do Conselho
Monetario Nacional - CMN. Uma vez que o assunto ja foi esclarecido na reunidao do dia
8 de agosto e considerando que ndo houve, no momento, questionamentos por parte
dos conselheiros sobre o mesmo, houve aprovacao, também por unanimidade das
mudangas propostas pela Divisdao de Investimentos, passando a se adotar a gestao
mista da Carteira de Investimentos e os percentuais estabelecidos pela Resolugao
3922/2010, do CMN para alocagao dos recursos da mesma. Tendo discutido todos os
itens de pauta e sem nada mais a acrescentar, segue com a presente Ata para

registro e assinatura dos Conselheiros presentes.

Ellen Ises Mendes - Presidente do Conselho Municipal de Previdéncia



Lucio de Oliveira Costa - titular representante do Poder Executivo
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Neirilan de Fatima Carvalho - titular representante do Poder Legislativo
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